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一一一一、、、、    【【【【簡介簡介簡介簡介】】】】    

    

管綫測量 (Utility Survey) 對很多人來說並非新鮮事，對受過資料延誤或探測結果不善之苦的工作

人員及巿民來說，管綫測量更形重要。 

 

香港管綫測量師學會於二零零二年成立，在參考國際及本港相關標準後，制定工作標準，並按標準制

定培訓計劃，並且要求經理及員工均須參與強制性安全訓練，再訂立表現評估標準，配合內部審核，

確立會員質素。過往數年學會積極舉辦公眾研討，並為客戶代表提供培訓。近日更已擬定工作守則及

標準測試方法，為會員擬定標準手冊，努力為香港建立一個無縫、已核證及可分享的地下工程網絡資

料中心，以協助會員成為首選供應商。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

地下綫訊息中心運作概念圖地下綫訊息中心運作概念圖地下綫訊息中心運作概念圖地下綫訊息中心運作概念圖 
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二二二二、、、、    香港香港香港香港的的的的【【【【地下王國地下王國地下王國地下王國】】】】    

 

香港乃彈丸之地，人口稠密程度為世界之最，然而香港的地下「居民」數目，並不亞於地面上的人。 

根據香港路政署的調查結果，香港每一公里長的馬路便有三十多公里長的地下設施，是新加坡的 3.5

倍、英國的 24 倍、更是美國的 85 倍。在市區內，稠密程度更甚，要準確地知悉其位置、深度、大小

等，實非易事。此亦為本地數十年來對馬路開挖、新路綫設計、維修的一大隱憂。過往由於欠缺妥善

監管，以及科技的落後，很多資料難以清晰。再者，過往由於管綫探測專業層次不高，而不被重視，

另外，探測人員專業地位成疑，不被尊重，加上客戶認知不足，不加細心思量而提出不切實際的問題

等等，因而造成種種的問題。 

 

三三三三、、、、    地下王國的地下王國的地下王國的地下王國的【【【【子民子民子民子民】】】】    

    

香港的地下有超過二十間公營及政府機構共用或甚爭用地下空間，情況可謂日益嚴重，其嚴重之處已

達到連植樹也難找到合適地點了。 

 

香港地下設施繁多, 主要原因是其種類多。 除了我們常見的水管 (如食水、沖廁及淋花)、氣體管道 

(如煤氣及石油氣)、電纜 (如香港電燈及中華電力)、渠管 (如雨水, 污水及集水)及資訊網絡 (如香

港電燈、中華電力、中華煤氣、香港寬頻、電訊盈科等)外，還有交通燈、街道路燈、機電控制、電車、

九廣鐵路、地下鐵路、麗的呼聲、有視電視等逾廿種。而電訊綫路便有接近十種，數量之多，確實少

見。 

基於情況嚴重，要予以改善，實在刻不容緩。但要一夜之間建成羅馬，實不可行。那我們何不從較易

的切入點做起 - 先推行全面性人員培訓，訂立行業標準，對客戶進行教育，乃是可行做法之一。 

 

四四四四、、、、    子民的子民的子民的子民的【【【【居所居所居所居所】】】】    

 

按正常計劃及設計，地下管綫皆應有其容身之處。一般而言，通訊、交通、有綫電視等綫路應埋藏於

地面下不多於一米，水管及氣體管道則於一米到兩米之間，雨水渠普遍在一米半到三米，而污水渠則

在五米之內。當然，一些重要管道更可藏於較深處，如十米至十五米(於灣仔到中環之主要導管)或更

深處(策略性排污計劃﹝SSDS﹞於百米以下)。但是，在市區之「居所」有限，管綫的深度可能因時制

宜，各施各法。因此，如在未清楚了解地下狀況及未進行適當之地下管綫探測的情況下施工，便很容

易損壞地下管道，引起不必要的阻礙並增加維修費用及風險。 簡單而言，地下設施之保護及管理對市

民的生命及財產有著極之重要的影響。 

 

五五五五、、、、    【【【【我們在測甚麼我們在測甚麼我們在測甚麼我們在測甚麼、、、、量量量量甚麼甚麼甚麼甚麼】】】】    

 

管綫測量的目的是找出地下管綫的種類、位置、深度及/或狀況，以促進有機會影響現有管綫之工作的

計劃、設計及開挖的可行性，因而減少意外損毀現有管綫的風險及減輕有關意外帶來的後果, 再者此

等亦可符合專業法規、法律指引及合約的要求。 



 

 

六六六六、、、、    誰是誰是誰是誰是    【【【【話話話話事事事事人人人人】】】】    

 

「地下王國」 是否有「話事人」呢？答案是不一致的。儘管目前並沒有一個統一的地下設施管理系統

及資料庫，香港路政署在很多方面均已做到盡善盡美，特別是對各部門及各公營機構之統籌工作。然

而，基於自由、商業決定及目前管綫測量業之狀況，事情仍會有不順暢的時候。 

 

七七七七、、、、    過往的過往的過往的過往的【【【【苦苦苦苦】】】】及及及及    過往的過往的過往的過往的【【【【問題問題問題問題】】】】    

 

過往，管綫測量行業曾面對不少問題，包括：欠缺標準、要求、標準表現評估、缺乏合資格人仕、客

戶代表的認知不夠、客戶欠款以及資料欠缺整體的監管、管理不善等。 

 

隨著行業的轉變，合約金額愈來愈大，合約總額達仟萬元港幣的管綫測量合約在香港不斷出現，十年

內合約總額超過港幣四億元。 

 

過往大多數管綫測量工作常被發給政府部門列表上的工程公司，然後才由這些公司轉發給專家公司。

因此，縱然有逾百分之九十五的工作由專家完成，但專家們往往無法直接控制檢測結果的遞交，而是

先後通過分包商、主承包商及顧問等，因此運作起來十分困難。  

 

在財務方面，專家們亦需承擔風險。因爲某些分包或承包商有機會逾時付款或傾向於在主要工程完工

後向專家要求折扣。更糟糕的是，某些承包商可能會因爲自身的工程及現金流問題而給專家們的工作

帶來麻煩。 

 

日曬雨淋，是管綫測量師工作環境的一部分。相對於辦公室內工作，顯得辛苦。但是若懂得處理，可

以苦中作樂。工作上，真正苦者，乃工程要求不清晰，客戶不理解也。日常工作，我們有時需要於晚

上工作，客戶一般不會於現場監工。當有兩組資料不吻合時，客戶一般會認為或懷疑我們辦事不力。

究其原因有二：首先，客戶代表一般以現有紀錄(record plan)作為比對參照，但他們卻可能未有為意

到日轉星移，地下設施經過久遠時間，已面目全非。因此我們現場所測的資料，並不完全吻合紀錄資

料是正常。實話實說，若它們是一致的，我們並沒有存在價值了。（但為何客戶代表會以紀錄作為對

比呢？原因很簡單，因為這是最直接而可用的方法）。其次，就是行內有不良份子、害群之馬，利用

客戶代表這心態而造假。他們會以現有紀錄，加上修改，未經或只是經部份由現場實地測量，便作為

測量結果，交與客戶。由於資料由現有紀錄而來，其與現有紀錄的吻合度便相對地高。雖然這並不準

確，但卻可蒙混過關，當有問題被發現時，已是三數年後。久而久之，客戶對業內人仕信心漸失。 

 

這等做法造成一種惡性循環，客戶對相關測量資料信心越來越低，最後可能變得可有可無。 

 

為何有些人仕會採取殺雞取卵的方法去謀生呢？究其原因，可有以下數點： 

i. 行業並沒有行業入職標準，任何人仕皆能輕易地開展事務，並以低於成本價格，以欺詐的手法經營，

謀取利潤。 

ii. 行業暫沒有公認的專業資格，從業人員對自己身份並沒有認定，因而亦不怕其惡劣的經營手法被發



 

 

現。因為他們認定自己可以因時差而全身而退。 

iii. 客戶知而不足，因而認為此乃行業標準。縱然不對，他們亦無從稽核。 

iv. 某些客戶為求方便自己及省時，並未細心挑選供應商，因而可能選上不忠誠、力量不逮、技術不足

或儀器不全的公司。 

此等情況，經過學會不斷努力，已稍有改善。 

八八八八、、、、    現在的現在的現在的現在的【【【【樂樂樂樂】】】】    

 

從業十多年，縱使經常面對問題，但亦非衹有苦沒有樂。 

 

數月前，本會第一副會長古志眾工程師及一些年青會員接受香港無綫電視翡翠台訪問，細述從業員的

工作內容。節目於本年五月十日播出後不久，一天，我們其中一位年青會員興奮地對我說，「我今天

在從事外業測量時，有一個小學生興奮地指著我的精密儀器，向他媽媽說：『媽媽，媽媽，他用的就

是探地雷達，這雷達曾找出希特拉的頭骨呢！』」他對我說話時，興奮莫名，我想這是因為他的工作

受到認同。 

 

回想十多年前，當我在外面工作時，一位媽媽對他的小兒說：「兒子，你要努力讀書啊，要不是你可

能要跟他一樣工作啊！」當時我有點心碎，我很想告訴他，我是從香港大學工程學院畢業，而我從事

的行業是很有前途的。但在那刻，又有誰共鳴呢？  

 

今天當我與人提起我的工作，我便不用費那樣大的唇舌了。 

 

再有一次，當我接到一位朋友的電話時，電話中他苦惱非常，究其原因，他的水務工程因分判商工藝

問題，達不到測試標準。找了多家「專家」公司嘗試，皆未能找出漏水的位置，問我可有方法。面對

這種困境，並不是隨便找人便能解決問題。細心了解後，我建議他用一「雞尾酒」的方法。由於方法

非單一，因而費用稍高。但我們可以做到不成功，衹收基本費用及按漏水點，一點一點的收費的方案，

以提高他的信心。 

經過朋友同意後，我們開展了「雞尾酒」療法。用了探地雷達，管綫探測儀，噪音相關儀，閉路電視

及氣體測漏儀等方法。經過一個星期後我們共找出二十多個漏點，由朋友公司協助開關閥門及補漏後，

再找出數個漏點，工作因而成功完成。 

 

及後，我跟朋友談起此事，我向他道謝，他不明所以。因為，應該是我幫了他一個大忙，他向我道謝

才對。其實，他在找漏點時已不知開挖了多少點，浪費了多少金錢。最初靠自己經驗，然後找了多間

自稱專家的公司都不靈驗，並在苦惱著每天的延期罰款後，才想起我。 

 

我說，我要多謝你，有多個原因如下： 

 

i. 你想起我是這方面的行業從事者，不再找濫竽充數的“專家”。 

ii. 你願意聽取我的意見後，展開工作，減少不必要障礙的產生。 

iii. 你吩咐員工配合我的工作，使工作進展順利。 



 

 

iv. 你明白此工作並不是人人可為，但相信我們可以幫忙，且成績有目共睹。 

v. 你準時付款，使我們相信專業可以謀生，因而能持續發展。 

 

我們的對話在笑聲中結束。 

 

但類似情況，實在多不勝數。客戶衹要明白利弊，便應找合適的人員進行管綫測量的工作，此舉不但

能節省金錢，更重要的是不會因測量誤差或受不良分子的欺騙而導致項目延遲，造成不必要甚或不可

挽回的損失。 

 

九九九九、、、、    改善方法改善方法改善方法改善方法    

 

為改善行業前景，管綫測量需要提升資料的可信性，可用性及普及性, 然後資料可在以下各方面作進

一步貢獻，以便： 

� 促使工程順利完成，減少對巿民的滋擾； 

� 節省成本，以便用於其他方向如教育； 

� 減少路面開挖以減少對巿民生活的影響； 

� 減少因意外造成的社會資源浪費。社會資源者，交通阻塞、工作時間減少、維修費用增加、財

物甚或人命損失也。 

 

很多人認為管綫測量工作簡單，因而忘卻了資料錯誤的風險及嚴重後果。他們亦忘了錯誤資料帶來的

責任。我們可以用以下幾點作為起步，以提升現有資料的凖確性，可用性及普及性： 

� 專業人員在現場工作環境視察的凖確性; 

� 由專業人員評估狀況及工作內容，分析所需測量儀器的重要性; 

� 測量人員測量技術之適當運用以提升測量資料分析的可信性; 

� 提醒工作人員開挖之謹慎處理，並把表露情況作紀錄，再而利用現代科技分享資源可用性; 

� 舉辦各類型活動，以推動更佳學習及交流的普及性; 

� 再者，我們亦需政府的認同，提高專業性，以改善人民生活。 

 

十十十十、、、、    誰偷了我的誰偷了我的誰偷了我的誰偷了我的    【【【【芝士芝士芝士芝士】】】】    

 

儘管香港政府已盡力及妥善地管理地下設施及路面開挖安排，我們仍不時見到工地因地下設施問題而

延誤，對市民及交通造成影響，更可能會浪費公帑。 

歸根究底，並非科技滯後，而是多為人為之宦。管綫測量，業界着實是良莠不齊，有待改善。 

 

由於香港管綫測量並非如想像般容易，由認可機構所舉辦並經考核之培訓課程，著實必要。目前，香

港理工大學、香港專業教育學院﹝黃克競分校﹞、香港建造業訓練局及香港工程網絡中心，均有舉辦

培訓課程，培訓人才，造福社會。 

 



 

 

電力保護條例﹝Cap.406H﹞、氣體安全條例﹝Cap.51B﹞及水務、渠務等各類工程均對管綫探測有着妥

善的要求。 然而，你有張良計，他有過牆梯，事情並不是這麼簡單。有見及此, 部份業界於二零零二

年共同成立香港管綫測量師學會，以求改善現況及推動管綫測量專業。而市場上亦己有管綫測量相關

的標準及要求，經學會改善後，向市民及業界推廣，以求儘快達致統一標準。 

 

十一十一十一十一、、、、    準繩度要求準繩度要求準繩度要求準繩度要求    

 

為提升測量資料的可信性，香港管綫測量師學會(HKIUS)要求會員的測量資料必須達致以下的準繩要

求: 

� 可探測管綫設施中 90%有代表性樣本的誤差必須在 ±165 毫米或深度的十分一內 

� 報告必須要由合資格人仕撰寫及簽署，相關人仕必須持有以下資格：香港管綫測量師學會會員

(MHKIUS) (管綫測量) 及擁有 5 年相關經驗 

 

以上要求在香港已漸普及，並由學會加以推動運用，以幫助政府及其他專業人仕改善現有狀況。 

 

十二十二十二十二、、、、    管綫管綫管綫管綫測量人員要求測量人員要求測量人員要求測量人員要求    

 

由於管綫測量技術要求甚高，操作人員必須有地下管綫安裝的認識，並應經過嚴格及有系統的培訓。 

時下，一般操作人員，英語水平不高，亦未必經過適當培訓，檢測質量未能得到保證。 

專業而言，操作員必須先參加由認可機構舉辦之培訓，經過考試合格並取得証書及相關經驗後才可上

崗工作。 管綫測量及管道損毀評分，必須在工作現場完成，以便有任何錯漏時加以改善。 

管綫測量師的專業要求包括:回應客戶合理期望；與客戶及其他專業人士定立清晰權責; 注重工作安全; 

協助建立行業公義等。 

 

為步向成功，學會強調會員必須是已經受培訓並已接受過適當教育，並在有經驗人仕陪同及監控下實

習。若會員工作有欠邏輯，甚或有違道德，學會會處以嚴懲，或剔除會籍。為保持質素，會員必須參

與為期每年不少於三十五小時的持續培訓。另外，我們亦強調工作必須的費用以免粗制濫造，並以人

性去實踐工作以減少人命及財物損失。 

 

除此之外，我們亦要巿民大眾認同，我們的工作可為社會減少損失，甚至創造收入。 

    

十三十三十三十三、、、、    【【【【總結總結總結總結】】】】    

    

缺乏標準方法、要求及欠缺有經驗及專業的測量人員皆是引起地下設施破壞之原因。要改善開挖安全，

市民、政府、承建商、顧問工程師、建築師、測量師等都有著不可劃缺的角色。第一步便是採用統一

之標準、方法及要求，要求從業人員接受適當培訓，並在有經驗人士帶領下進行實習。第二步是對從

業人員之審核, 並賦予專業資格。除此之外，我們亦需要巿民大眾認同，我們的工作可為社會減少損

失，甚至創造收入。再者，我們亦需政府的認同，提高專業性，改善人民生活。 



 

 

 

十四十四十四十四、、、、    未來建議未來建議未來建議未來建議    

 

爲更有效地管理地下設施，先得管理其資料，以下是一些可行的建議: 

 

i. 培訓員工使其成爲合格人員及成為香港管綫測量師學會會員，以便管理。 

ii. 成立專家公司列表及成為香港管綫測量師學會公司會員，以便監督。 

iii. 爲管綫測量師提供正式的專家名單，以提高水平。 

iv. 爲不同類型的管綫測量編標準、檢測方法及準繩要求，以便驗收，減少偏差。 

v. 讓專家直接投標，以便價格及技術水平均為最有效益及避免因流程失控而造成損失。 

vi. 舉辦各類型活動，以推動更佳學習及交流。 

vii. 建立管綫管理研究中心，為新技術奠下基礎。 

viii. 建立一個無縫、已核證及可分享的地下工程網絡資料中心，以促使會員成為首選供應商。 

以上提議皆能為減少路面開挖及延誤盡一分力，服務社會，為市民帶來美好將來。 

市民若想更加了解管綫測量專業，可留意學會網頁﹝www.hkius.org.hk﹞及新聞報導，為自己及社會之

未來謀求福祉。 

十五十五十五十五、、、、    參考資料參考資料參考資料參考資料(References)(References)(References)(References)    
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何利用非損破方法增強斜坡狀況, 2006 
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5. 香港管道狀況評估編碼, 2005。Hong Kong Conduit Condition Evaluation Code, (HKCCEC) 2005 
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6. 黃敬 (King Wong), 管內閉路電視(CCTV) 規格要求, 2003 
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十六十六十六十六、、、、    關於作者關於作者關於作者關於作者    

黃敬博士、工程師是香港熱衷於影響斜坡安全的被埋輸水設施檢測及查漏工作的先鋒之仕。他曾親
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碼(HKCCEC)的主編。 

研究經驗: 
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